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1. Sumario Executivo

O relatério tem como objetivo descrever as estratégias de modo a assegurar que a ICAP do Brasil
Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. (“ICAP Brasil”) e a Tullett Prebon Brasil Corretora
de Valores e Cambio Ltda. (“TP Brasil”) possuam estruturas suficientemente robustas e adequadas
para o gerenciamento dos principais tipos de riscos aos quais estdo expostas: risco de crédito, risco
de mercado, risco de variacdo das taxas de juros, risco operacional, risco de liquidez e risco

socioambiental.

As estruturas de gerenciamento de riscos e de capital, unificadas para as duas Corretoras,
integrantes de um mesmo conglomerado financeiro (“Conglomerado”), sdo (i) continuas e
integradas, (ii) compativeis com o modelo de negdcio, com a natureza das operagdes e com a
complexidade dos produtos, dos servicos, das atividades e dos processos das Corretoras;
(iii) proporcionais a dimens&o e a relevancia da exposi¢do aos riscos, segundo critérios definidos
pelas Corretoras; (iv) adequadas ao perfil de riscos e a importancia sistémica das Corretoras; e (v)
capazes de avaliar os riscos decorrentes das condi¢bes macroeconémicas e dos mercados em que

a instituicdo atua.

A estrutura unificada para gerenciamento de riscos do Conglomerado considera, ao mesmo
tempo, os riscos associados ao Conglomerado e a cada uma das Corretoras individualmente,
avaliando os possiveis impactos no capital e na liquidez do Conglomerado em decorréncia dos
riscos de crédito, de mercado, de variagdo das taxas de juros, operacional, de liquidez e

socioambiental.

Assim sendo, o Conglomerado adota postura prospectiva em relagdo ao gerenciamento de riscos
e de capital, avaliando continuamente e de forma integrada os potenciais impactos de eventos e
circunstancias adversos nas Corretoras, inclusive para identificagdo, mensuracdo, avaliacdo,
monitoramento, reporte, controle e mitigagdo dos efeitos adversos resultantes das interacoes

entre os diversos tipos de risco aos quais as Corretoras estdo expostas.
O relatério foi elaborado com o intuito de propiciar condi¢des suficientes para o gerenciamento

dos riscos incorridos e do capital mantido pelas Corretoras alinhando as caracteristicas de negdcio,

as complexidades do mercado financeiro, o racional utilizado para a elaboracao, as politicas de
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riscos do grupo econOmico controlado pela TP ICAP plc, do qual o Conglomerado é parte

integrante ("Grupo TP ICAP"), e o0 atendimento as exigéncias regulatérias locais.

2. Estrutura de Governanca

Seguindo as melhores praticas de governanca corporativa, as exigéncias dos érgaos reguladores
do mercado financeiro e dos préprios clientes e acionistas, o Conglomerado considera estratégico
0 gerenciamento de riscos para o sucesso dos negdcios, otimizacdo de capital e selecdo de
melhores oportunidades, dispondo de estrutura especifica com foco em gerenciamento de riscos

e capital.

O Conglomerado adota o Modelo de Gestdo baseado na governanga exercida por tais 3 linhas

de defesa, conforme abaixo, para gerenciamento de todas as suas areas de negdcio e operacao.

Diretoria do Grupo TP ICAP

Comité de Risco da Diretoria do Grupo
- . . Comité de Auditoria interna
Comité de executivos do Risco do Grupo
do Grupo

ea A .

Comité Regional e Funcional de Risco

] ] I

12 Linha de Defesa 22 Linha de Defesa 32 Linha de Defesa

O Modelo de Gestdo tem, portanto, as areas de negocio e operacdo como responsaveis primarias
por garantir diariamente que as Corretoras operem dentro do apetite de risco aceito pelo Grupo,
sendo responsaveis por identificar, monitorar e reportar todos os atos e fatos que possam implicar
em riscos ao negocio, a Corretora, ao Conglomerado e/ou aos seus colaboradores. Cabe a
segunda linha de defesa implementar uma estrutura de gestdo de riscos capaz de identificar,
monitorar, mitigar e remediar os principais riscos aos quais as Corretoras podem estar sujeitas.

A auditoria interna compde a terceira linha de defesa ao acompanhar e verificar os processos das

Corretoras. A estrutura de Governanca Corporativa interna também conta com comités, manuais
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e politicas internas, que possuem o intuito de estabelecer as regras de conduta positivas e

negativas que devem ser adotadas por todos os seus colaboradores na conducdo de suas

atividades na Corretora. Dispomos, ainda, de procedimentos internos que detalham as atividades

exercidas por cada area de negdcio e operacional.

2.1.

Diretoria

Compete a Diretoria, para fins do gerenciamento de riscos e do gerenciamento de capital:

()

(i)

(iv)

(v)

(ix)

(x)

(xi)

aprovar e revisar os niveis de apetite por riscos da instituicdo nas Politicas e Manuais
locais vigentes, com o auxilio do Comité de Gestdo de Riscos, Compliance e Operagodes;
aprovar e revisar: (a) as politicas e as estratégias de gerenciamento de riscos; (b) as
politicas e as estratégias de gerenciamento de capital; (c) o programa de testes de
estresse; (d) as politicas para a gestdo de continuidade de negdcios; (e) o plano de
contingéncia de liquidez; (f) o plano de capital; e (g) o plano de contingéncia de capital;
assegurar a aderéncia das Corretoras as politicas, as estratégias e aos limites de
gerenciamento de riscos;

assegurar a correcdo tempestiva das deficiéncias da estrutura de gerenciamento de riscos
e da estrutura de gerenciamento de capital;

aprovar alteracdes significativas nas politicas e nas estratégias das Corretoras, bem como
em seus sistemas, rotinas e procedimentos;

autorizar, quando necessario, excecdes as politicas, aos procedimentos, aos limites e aos
niveis de apetite por riscos fixados nas politicas e manuais;

promover a disseminagado da cultura de gerenciamento de riscos nas Corretoras;
assegurar recursos adequados e suficientes para o exercicio das atividades de
gerenciamento de riscos e de gerenciamento de capital, de forma independente, objetiva
e efetiva;

estabelecer a organizacdo e as atribuicdes do Comité de Gestdo de Riscos, Compliance e
Operacdes;

garantir que a estrutura remuneratéria adotada pelas Corretoras ndo incentive
comportamentos incompativeis com os niveis de apetite por riscos fixados nas politicas
e manuais;

assegurar que as Corretoras mantenham niveis adequados e suficientes de capital e de

liquidez;



(xii)  quando aplicavel, atestar a efetividade dos controles existentes globalmente, exercendo

a funcao de proprietarios ou operadores, com base na taxonomia de Risco do Grupo.

2.2. Comités
O Conglomerado dispde, em sua estrutura funcional, de 3 (trés) comités que sdo responsaveis

pela integracdo e pela garantia de sua estrutura de gestdo.

2.2.1. Comité Executivo (Reunido de Diretoria)
O Comité Executivo é composto pelos diretores das Corretoras (“Diretoria”). E 0 6rgdo maximo
local de decisdo executiva que tem como fungdo coordenar e programar as principais diretrizes

do Conglomerado e acompanhar os resultados consolidados das Corretoras.

O Comité Executivo reunir-se-a: (a) em carater ordinario, mensalmente; e (b) em carater

extraordinario, sempre que necessario.

2.2.2. Comité de Gestao de Risco, Compliance e Operacoes

O Comité de Gestao de Risco, Compliance e Operagdes tém como objetivo assessorar e atualizar
a Diretoria no que diz respeito ao desempenho em projetos internos e externos, eventos
operacionais, as atribuicOes relacionadas a adocdo de estratégias, politicas e medidas voltadas a
difusdo da cultura de controles internos, gestdo de riscos e conformidade com normas aplicaveis
as Corretoras, bem como, a criagdo do ambiente de controles e governanca corporativa de forma

a mitigar os riscos aos quais Corretoras estdo sujeitas.

O Comité de Gestdo de Risco, Compliance e Operacdes é composto obrigatoriamente pelos

membros listados abaixo:

(i) Diretoria;

(ii)  Gerente de Risco;
(iif)  Gerente de Compliance, Cadastro e Juridico;
(iv)  Gerente de Operagoes; e

(v) Gerente e Superintendente do Departamento de Tecnologia da Informacao.

O Comité de Gestdo de Risco, Compliance e Operagdes pode convidar a participar das reunides

outros colaboradores internos e externos, que detenham informacgdes relevantes, ou cujos



assuntos constantes da pauta de discussdo sejam pertinentes a sua area de atuagdo. O comité

também pode convidar membros da geréncia Américas e/ou Global.

O Comité de Gestdo de Risco, Compliance e Operacdes tera, dentre outras, as seguintes

atribuicdes:
(i)  propiciar e monitorar a efetividade do processo de gerenciamento de riscos das
Corretoras;
(ii) reportar os principais indicadores de gesté@o de risco operacionais assim como discutir os
incidentes operacionais;
(iii)  discutir qualquer assunto que venha a expor as Corretoras a riscos desnecessarios e em
desacordos com o apetite de risco estabelecido pelo Conglomerado;
(iv) validar as politicas e diretrizes inerentes ao gerenciamento dos riscos, de forma global e
segregada por categoria;
(v)  propor, com periodicidade minima anual, recomendacdes a Diretoria sobre a aprovacao
e revisdo das politicas, estratégias e limites do gerenciamento de riscos e de capital;
(vi) avaliar os niveis de apetite por riscos fixados nas politicas e as estratégias para o seu
gerenciamento, considerando os riscos individualmente e de forma integrada;
(vii) supervisionar a observancia, pela Diretoria das Corretoras, dos termos fixados nas
Politicas e Manual vigentes;
(viii)  avaliar o grau de aderéncia dos processos da estrutura de gerenciamento de riscos as
politicas estabelecidas;
(ix) atualizacdo da Diretoria e dos membros a respeito do andamento de projetos internos e
externos realizado pelas areas;
(x) Identificar eventos operacionais e submeté-los ao conhecimento da Diretoria.
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O Comité reunir-se-a em carater ordinario trés vezes ao ano e, extraordinariamente sempre que

necessario.

2.2.3. Comité de Novas Iniciativas de Negocios

O Comité de Novos Negdcios e Produtos tem como objetivo assessorar a Diretoria na analise de

viabilidade do desenvolvimento de novos produtos e/ou negdcios, buscando identificar os

principais riscos envolvidos incluindo risco socioambiental.
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O Comité de Novos Negdcios e Produtos é composto por membros das areas de negdcio e

operacionais, a saber:

(i) Diretoria;

)  Gerente de Risco;

(iii)  Gerente de Compliance, Cadastro e Juridico;
(iv)  Gerente de Operacdes; e

(v)  Gerente e Superintendente do Departamento de Tecnologia da Informagéo.

O Comité de Novos Negdcios e Produtos pode convidar a participar das reunides outros
colaboradores internos e externos, que detenham informagdes relevantes, ou cujos assuntos

constantes da pauta de discussdo sejam pertinentes a sua area de atuacéo.

O Comité de Novos Negocios e Produtos é envolvido sempre que novos negdcios e produtos

forem apresentados pelas areas de negdcio das Corretoras.
O Comité tem, dentre outras, as seguintes premissas:

(i) Toda nova iniciativa para novos negdcios deve ser capturada e catalogada seguindo o
padrao global;

(ii) Toda iniciativa de negocio e/ou produto, apds andlise prévia do Comité de Novos
Negdcios e Produtos, deve ser apresentada ao Comité de Novos Negdcios e Produtos
Américas como suporte para referendar a tomada de decisdo quanto a aprovagéao final;

(iiif)  Os aspectos comerciais e financeiros devem ser apropriadamente analisados;

(iv)  Os principais riscos devem ser identificados, compreendidos e mitigados;

(v) O risco ndo mitigado deve estar dentro do apetite de risco das Corretoras; e

(vi) Deve haver consenso entre os comités para a sua criacao.

Em caso de iniciativas que representem apenas o crescimento, extensao ou expansdo de produtos
e/ou negdcios existentes, estas também deverdo ser submetidas ao Comité de Novos Negdcios
e Produtos. Nestes casos, caberd ao comité a revisdo dos processos existentes e verificar a
necessidade de implementacdo de novas ferramentas e controles, buscando identificar e mitigar

0s principais riscos novos envolvidos.



2.3. Funcgoes e Responsabilidades

Todos os colaboradores tém funcdes e responsabilidades relacionadas perante a gestdo de riscos
corporativos. Estas fun¢des e responsabilidades variam de acordo com o departamento e funcao
exercida pelo colaborador nas Corretoras. As seguintes categorias de associados foram

identificadas como tendo funcdes e responsabilidades diretas pela gestédo de riscos:

2.3.1. Diretoria
A Diretoria se responsabiliza por dar suporte ao programa de gestdo de riscos do Conglomerado,

bem como por divulgar a importancia nos departamentos que estdo sob a sua superviséo.

2.3.2. Colaboradores ou Usuarios

Sao considerados colaboradores ou usuarios todos os funcionarios, terceiros, prestadores de

servico e demais pessoas ou corretoras que se relacionam com o Conglomerado.

Cabe aos colaboradores ou usuarios respeitar e cumprir de forma ampla e irrestrita todas as
defini¢des e regulamentacdes definidas no Manual do Funcionario, no Manual de Gestdo de Risco
e nas politicas locais e globais, respeitando os principios legais, éticos, morais e hierarquicos

existentes nas Corretoras.

O usuério deve observar as regras e normas estabelecidas para garantia dos requisitos basicos de
gerenciamento de risco, reportando imediatamente a Equipe de Risco e/ou ao gerente direto,
qualquer violagdo ou situacdo fora dos padrdes normais de gerenciamento de risco do

Conglomerado.

2.3.3. Gerentes ou Superintendentes
Sdo os responsaveis pelos departamentos das Corretora que respondem por processos de
negocio. No escopo da estrutura de gerenciamento de risco do Conglomerado, os gerentes

recebem a designacdo de proprietario dos riscos, tendo como principais responsabilidades:

(i) Identificar os riscos que estdo sob sua responsabilidade;
(ii) Definir o nivel de protecdo necessario para cada risco, com base na avaliacdo dos riscos
e impactos para cada Corretora, e comunicar formalmente a Diretoria de Risco o nivel de

protecdo necessario para o gerenciamento desses;



(iiif)  Comunicar a Equipe de Risco e/ou a Fungdo de Compliance quaisquer situa¢des de nao
conformidade com as defini¢des e responsabilidades de gerenciamento de risco local e
global;

(iv) Implementar e fazer cumprir dentro de sua esfera de responsabilidade, as politicas,
diretrizes, procedimentos, padrdes e demais regulamentac¢des as quais as Corretoras e
seus colaboradores devem seguir e respeitar;

(v) Assumir a responsabilidade localmente de proprietario do risco do departamento sob sua
gestdo e, quando aplicavel, também atestar a efetividade dos controles globalmente,
exercendo a fungdo de proprietarios ou operadores, com base na taxonomia de Risco do
Grupo; e

(vi) Reportar todas as perdas resultantes de eventos relacionados ao risco operacional.

2.3.4. Compliance
E a funcdo dedicada ao monitoramento e & execucdo das atividades relacionadas a Compliance.
As atribuicbes do Departamento de Compliance (“Fun¢do de Compliance”) estdo

detalhadamente descritas na respectiva “Politica de Compliance” de cada uma das Corretoras.

2.3.5. Risco
A Diretoria de Risco é responsavel pelas atividades de gerenciamento do risco do Conglomerado,

tendo como principais atribui¢des:

(i)  Aprovacdo de novos clientes de acordo com critérios de controle de risco de crédito;
(ii)  Monitorar e limitar as exposi¢des dos clientes e das Corretoras;
(iii) Monitorar e limitar a utilizagdo de clientes de plataformas de negociacdo (DMA);

(iv)  Realizar a revisdo dos limites operacionais concedidos aos clientes;
(v) Avaliar constantemente os modelos de avaliacdo de risco;
(vi)  Apresentar a Diretoria a necessidade de alocacdo de capital para fins de atendimento aos
limites de Basiléia (atribuicdo realizada em conjunto com o Financeiro);
(vii)  Solicitar ao assessor e a geréncia comercial o enquadramento dos clientes que estejam

em desacordo com as regras internas;

(viii)  Solicitar ao assessor e a geréncia comercial o impedimento dos clientes que estejam em

desacordo com os limites operacionais estipulados de aumentarem suas exposicoes;
(ix)  Participar do processo de aprovacao de novos produtos;

(x) Elaborar e manter atualizado o Plano de Continuidade e Contingéncia das Corretoras;

10
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(xi)

Monitorar e reportar as condi¢des de liquidez das Corretoras e os possiveis riscos

associados a Alta Administracdo local e global do Grupo.

2.3.6. Tecnologia da Informacgao

O Departamento de Tecnologia da Informacao é responsavel pela definicdo, desenvolvimento e

coordenacdo dos projetos de tecnologia da informacdo das Corretoras. Tem como principais

responsabilidades, entre outras:

()

(i)

(iv)

Testar e implementar as solucdes tecnoldgicas de gerenciamento de risco, validadas e
aprovadas pela estrutura responsavel, de acordo com as politicas vigentes e as defini¢des
de negécio das Corretoras;

Fornecer informacbes sobre os projetos de sistemas e de tecnologia, em
desenvolvimento, em manutencdo e a desenvolver, para obter informagdes sobre os
riscos e impactos para cada Corretora;

Implementar os recursos tecnoldgicos necessarios e fazer cumprir, em sua esfera de
responsabilidade, as defini¢des contidas nas politicas de gerenciamento de risco,
principalmente de risco operacional; e

Reportar todas as perdas resultantes de falhas em sistemas de tecnologia da informacéao.

11
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3. Canais de Disseminacao da Cultura de Risco

O Grupo TPICAP globalmente e localmente reconhece que a implementacao de uma Cultura de

Risco apropriada promove os valores e comportamentos necessarios para uma melhor gestao de

risco. Sendo assim de fundamental importancia ter um ambiente que incentive o relato e a

discussdo de assuntos e incidentes relacionados a riscos.

O Grupo TPICAP busca promover a cultura de gerenciamento de risco através dos

seguintes componentes:

()

(iv)

(v)

(vi)

Lideranca - uma articulagdo clara dos valores de gestdo de risco e comportamentos
esperados de todos os funcionarios por meio de iniciativas continuas de engajamento
dos funcionarios (como e-mails, sessdes de town hall com a Alta Administracdo do Grupo,
engajamento nas midias digitais, protetores de tela e assim por diante);

Comunicagao clara das responsabilidades relacionadas a gerenciamento de risco através
de treinamentos e facil acesso a Politicas e Manuais;

Treinamentos dos funcionarios que reflita a responsabilidade do gerenciamento de risco
entre as mais variadas fung¢des, incluindo treinamentos online obrigatdrios
disponibilizados pela matriz;

Responsabilidade clara no que diz respeito a incorporacdo da conscientizacdo do
gerenciamento de risco de acordo com as fung¢des e objetivos dos funcionarios;

Os funcionarios devem atestar que leram as Politicas e Manuais do Grupo, que estdo
cientes e irdo cumprir as responsabilidades prescritas nos documentos;

Gerenciamento da performance com o intuito de incentivar comportamentos desejados
através de recompensas por boa conduta e penalizando em casos de mau
comportamento;

Acdo disciplinar em caso de falha grave ou reincidéncia ao cumprir com suas
responsabilidades de gestdo de risco, ou quebra em alguma Politica do grupo;
Pesquisas Anuais da Equipe — coordenada globalmente - que incluem perguntas
especificamente elaboradas para explorar e compreender o status da cultura de risco do
Grupo e seu impacto na organizagao;

Canais de Denuncia para permitir que os funcionarios escalem problemas mais graves de

risco de acordo com as diretrizes globais e locais estabelecidas pelo Grupo;

12
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(x) Dashboards Culturais — coordenados globalmente - produzidos para permitir foruns de
gerenciamento e a governanga para acompanhar o status da cultura de risco e identificar

acdo adicional necessaria para atingir os objetivos do Grupo;

O processo de disseminacdo da cultura de Risco esta descrito no Manual de Gestao de Riscos do
Conglomerado, assim como na politica global do Grupo TPICAP.. Adicionalmente, as Corretoras
dispdem de um programa de treinamento de Gestédo de Riscos, com a finalidade de estabelecer
um canal informativo aos seus funcionarios, proporcionando a difusdo da cultura de Risco e dos

normativos sobre o assunto.

O treinamento de Gestdo de Riscos deve ser continuo, e deve abordar eventos atuais, mudancas
nas leis e regulamentos sobre o gerenciamento de riscos, contemplando casos préaticos ocorridos
internos e/ou externamente. A matriz elabora um treinamento obrigatério a ser realizado

globalmente por todos os funcionarios do grupo TPICAP.

13



4. Escopo e Principais Caracteristicas do

Identificar
ambiente de
riscos
Remediar Avaliar Risco
Inerente
Reportar Definir Ambiente
P de Controles
Monitorar os Avaliar risco
riscos residual

Elaborar Plano de
monitoramento

O processo tem como intuito identificar, mensurar, monitorar e gerenciar os principais tipos
de riscos aos quais cada uma das Corretoras esta exposta (risco de crédito, risco de mercado,
risco de variagdo das taxas de juros, risco operacional, risco de liquidez e risco socioambiental,
continuidade de negdcios e seguranca da informacédo) e assegurar que as fontes geradoras
de tais riscos ndo exponham cada uma das Corretoras a perdas indesejadas que poderiam

afetar suas estratégias e até sua viabilidade;

(i) Propiciar condi¢des suficientes para uma gestdo de riscos que permita as Corretoras
atingirem seus objetivos de negocios sem infringir o apetite de risco definido
internamente e as exigéncias regulatérias locais;

(ii) Manter uma condigdo de liquidez suficiente dentro de um horizonte de tempo pré-
definido diante dos cenarios de estresse elaborados e estabelecidos contemplando

as caracteristicas de cada uma das Corretoras; e

14
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(iii) Manter um plano de contingéncia adequado e suficiente para proteger cada uma das
Corretoras em caso de eventos relevantes de riscos, sejam eles: risco de crédito, risco
de mercado, risco de variacdo das taxas de juros, risco operacional, risco de liquidez

e/ou risco socioambiental.

5. Processo de Reporte de Risco a Alta
Administracao

Um processo ativo e transparente de comunicagdo sobre as exposi¢cdes ao risco é de extrema
importancia no estabelecimento e facilitacdo de discussdes sobre risco. Este processo envolve
frequente didlogo entre os profissionais geradores de negdcios, areas de gerenciamento de riscos
e grupos de controle, sobre os niveis e caracteristicas das exposi¢des das Corretoras em um dado

momento.

Através de um processo ativo e transparente de comunicacao é possivel manter os envolvidos em
tomadas de decisdes devidamente informados quanto a exposicao de cada uma das Corretoras
aos riscos, permitindo que estratégias sejam estabelecidas em conformidade com o apetite de

risco definido pelo Grupo globalmente..

Além disso, um processo ativo e transparente de comunicacdo sobre as exposi¢cdes das Corretoras
permite que a Diretoria limite em tempo habil a execucdo de atividades tomadoras de riscos
indesejaveis na perspectiva de investidores, ainda que tais atividades estejam de acordo com o
apetite de risco de cada Corretora. O Departamento de Risco produz uma série de relatérios
relacionados a risco de mercado, liquidez, operacional e de crédito, para fins de monitoragdo de

risco, reporte a matriz e enquadramento regulatério.
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6. Programa de Teste de Estresse

O programa de testes de estresse é realizado pelo Grupo globalmente com o intuito de: (a)
entender como os negdcios do Grupo e o perfil de risco podem mudar em condicdes de estresse
especialmente no que diz respeito as principais sensibilidades e fatores de risco; (b) avaliar a
eficacia da estrutura de gestdo do Grupo em condi¢des de estresse e identificar qualquer resposta
ao risco necessaria para melhorar a capacidade de gestdo de risco do Grupo; (c) informar a
avaliacdo do Grupo de seus requisitos de capital e liquidez, tanto no consolidado como em nivel

de entidade operacional individual.

O programa de teste de estresse do Grupo incorpora os varios requisitos impostos pelo regulador
do Grupo (FCA). Ao realizar esses testes de estresse, o Grupo considera o impacto potencial sobre
todos os objetivos de risco - capital, liquidez, resiliéncia operacional, reputagdo, situacdo

regulatdria, acesso ao mercado de capitais e impacto na estratégia.

As Corretoras, no Brasil, aplicam os resultados desses testes de estresse na identificagdo,
mensuragao, avaliacdo, monitoramento, controle e mitigagdo dos riscos locais, que geram um
conjunto coordenado de processos e rotinas, dotado de metodologias, documentacéo e
governanca préprias, com o objetivo principal de identificar potenciais vulnerabilidades das

Corretoras.

A Diretoria local, por sua vez, envolve-se ativamente no programa de testes de estresse do Grupo

global, indicando as diretrizes a serem seguidas para avaliacdo dos riscos locais.

6.1. Definicdo de Cenarios de Estresse

Os testes de estresse sdo realizados por meio de uma combinacdo de andlise de cenarios e
modelos de risco, estes sdo geralmente executados em um horizonte de tempo de 1 ano e
calibrados para um intervalo de confianca de 95 e 99,5. Os testes de estresse também incorporam
uma analise de sensibilidade para auxiliar o Grupo na compreensdo do impacto dos principais

fatores de risco em seu perfil de risco.

O Grupo realiza os seguintes testes de estresse:
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(1)
(ir)
(iii)

6.2.

Testes de estresse de risco individual;
Anélise de Cenarios Combinados; e

Teste de tensao reversa.

Resultados dos Testes de Estresse

Os resultados dos testes de estresse do Grupo e as analises de cenario sdo reportados aos Comités

de Risco do Grupo. Os exemplos de como os resultados dos testes de estresse sdo utilizados no

Grupo incluem:

()

(i)

(iv)

(v)

AutoavaliacGes de risco (“Risk Self-Assessments — RSA") — os resultados dos testes de
estresse sdo considerados no processo anual de Autoavaliacdes de Risco;

Estrutura de controle — mudancas nos sistemas e controles do Grupo podem ser
consideradas apos analise dos resultados dos testes de estresse, levando a um
aprimoramento dos requisitos minimos de controle definidos na Estrutura de
Gerenciamento de Risco do Grupo, ou implementando uma maneira mais eficaz na forma
na qual estes sdo operados;

Processo de Avaliacdo de Adequacdo de Capital Interno (ICAAP) - os resultados do
programa de estresse também sao utilizados para avaliar os requisitos de capital e para
avaliar a liquidez do Grupo. Os resultados também sdo usados para calibrar os eventos
de risco pontuais dentro da andlise de cenario conduzida para calcular o “colchdo”
("buffer”) de planejamento de capital. As Corretoras locais possuem individualmente
relatérios diarios de liquidez, onde é simulado um cenéario de estresse, este deve se
manter em niveis de acordo com o planejamento do Grupo.

Revisdo de Adequacgédo de Capital e Liquidez (GRCLA) do Grupo - O Grupo utiliza a anélise
dos resultados para avaliar a adequacdo dos recursos financeiros detidos pelo Grupo, e
para modelar as Métricas Prudencial e de Perda Estressada relativas a adequagdo de
capital e liquidez - mais uma vez, os resultados do teste de estresse de risco individual
sdo usados para informar a calibragdo dos eventos de risco pontuais dado a analise de
cenario combinado.

Outros Requisitos Regulatérios - O Grupo também executa uma série de testes de
estresse para atender certas exigéncias regulatérias relacionadas ao plano de
recuperagao e resolucdo, ou seja, o Plano de Recuperacdo do Grupo e o Plano de

Liquidagdo Ordenada.
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6.3. Gerenciamento de problemas (Issue Management)

A realizacdo testes de estresse acima auxiliam o Grupo a identificar qualquer deficiéncia no
ambiente de controle, concluindo que o Grupo estd operando fora do apetite. O lider apropriado
para a deficiéncia encontrada é responsavel por garantir que uma resposta de risco adequada
seja realizada. Os problemas (“issues”) identificados com os devidos planos de acdo devem ser

capturados/ mapeados no sistema global (Riskonnect).

6.4. Analise de Cenarios de Estresse

O Grupo obtém validacdo externa periddica de sua abordagem de teste de estresse e dos varios
modelos de riscos utilizados de modo a garantir que permanecam em linha com os padrdes
adotados no mercado, as expectativas dos reguladores e com o modelo de negécios e perfil de

risco do Grupo.

Os resultados desta analise de testes de estresse subsidiam as Corretoras locais de informacdes
e sensibilidade para a definicdo de suas respectivas estratégias de negocios, assim como para a
elaboracdo de planos de contingéncia adequados para assegurar a continuidade dos negocios

em conformidade com as exigéncias e niveis globais.
A Diretoria local das Corretoras deve ter amplo conhecimento e/ou atuagdo nas atividades ligadas

aos testes de estresse globais, tais como: definicdo dos cenarios de estresse, discussdo dos

resultados obtidos e decisao acerca das a¢des a serem tomadas.
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7. Estratégia de Mitigacao de Risco e
Efetividade

A estratégia de mitigagdo de risco adotada pelas Corretoras é realizada de maneira segregada
para cada uma delas, de acordo com o perfil de clientes existentes. O processo é realizado para
os principais tipos de riscos, sendo eles: Risco Operacional, Risco de Crédito e Mercado e Risco

de Liquidez.

7.1. Mitigacao do Risco Operacional

O monitoramento do risco operacional das Corretoras é realizado inicialmente através da

identificacdo e mapeamento dos riscos e controles internos da Instituicdo que sdo realizados por

meio de técnicas descritas a seguir:

(i)  Autoavaliacdo - “Risk Self Assessment (RSA)”: processo anual de autoavaliacdo de risco
conduzido pelo Grupo globalmente por meio de uma avaliagdo do perfil de risco em
relagdo ao apetite. Esta avaliacdo é conduzida pelos Lideres de Risco Regionais (Américas,
com auxilio do time local - Brasil) e aprovada pelo Comité de Risco Regional (Américas),
com a fung¢do de Risco fornecendo supervisdo, revisdo e questionamentos ao longo do
processo. Além do processo formal de RSA anual, os lideres de risco sdo obrigados a
avaliar o perfil de risco de seus riscos em uma base continua por meio do monitoramento
de métricas de risco e outras informacdes relevantes, e considerar se a sua Classificacdo
de Risco Residual (“TRRR") necessita de alteracdes devido a potenciais mudancas
identificadas no perfil de risco.

(if)  Atestacdes de controles globais — “Control Attestation”: avaliacdo da eficacia geral dos
controles exigidos na Taxonomia de Risco do Grupo através de um processo de atestacdo
anual. Os proprietarios dos controles inseridos no sistema global (Riskonnect) sdo
responsaveis por aprovar a classificacdo da eficacia do controle.

(iii)  Eventos de Risco - "Risk Events": O Grupo tem um processo definido para escalar, notificar
e registrar todos os eventos de risco de modo a garantir que eles podem ser tratados e
analisados de forma adequada. Os eventos de risco devem ser inseridos no sistema global
do Grupo (Riskonnect).

(iv)  Analise do fluxograma do processo: combinacdo das informacdes de entrada, atividades,

responsabilidades e saidas que se interligam para constituir o processo. A analise destas
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combinacdes é realizada com o objetivo de identificar os riscos operacionais inerentes
aos componentes do processo;

(v) Andlise do escopo regulatério e operacional: andlise dos normativos referentes ao(s)
processo(s) ora analisados a fim de constituir os objetivos de controle a serem cumpridos;

(vi) Mapeamento de Perdas Internas: identificagdo das tendéncias, frequéncias e causas dos
eventos de risco operacional; categorizagdo das principais causas dos eventos de perdas
operacionais incorridos e identificacdo de melhorias necessarias no ambiente de
controles internos de cada Corretora. As perdas identificadas devem compor a base de

dados do gerenciamento de risco operacional do Conglomerado.

Estas técnicas devem ser aplicadas constantemente pelas Corretoras, de acordo com os eventos
observados, com o intuito de identificar os eventos de risco operacional, suas causas, impactos e
controles necessarios para mitigar tais riscos. E de responsabilidade do Departamento de Risco a

defini¢do dos riscos, impactos e controles ou melhorias a serem implantadas.

Cabe as respectivas areas a responsabilidade por implantar os controles e/ou melhorias sugeridas
pelo Departamento de Risco para mitigar os riscos identificados em cada area. O Departamento
de Risco é, por sua vez, responsavel pelo monitoramento quanto ao cumprimento de tais

controles implantados pelas areas cabiveis.

O monitoramento periodico e a identificagdo de novos riscos - sob suas responsabilidades - esta
a cargo dos gerentes e superintendentes das Corretoras, que sdo incumbidos de comunicar
tempestivamente ao Departamento de Risco quaisquer oscilagdes significativas. Cabe a Diretoria
local, em conjunto com a equipe de Risco, verificar a necessidade de escalar essas oscilagcdes ao

Grupo globalmente para as providéncias.

7.2. Mitigacao do Risco de Crédito e Mercado

As Corretoras identificam e monitoram seu nivel de exposicdo ao Risco de Crédito e Mercado,
tendo em vista a ndo existéncia de exposicdo relacionado a carteira propria, somente a operagoes
de seus clientes. Desse modo, a analise da mitiga¢do dos riscos tem como os principais objetivos

abaixo:

(i)  Analisar a capacidade financeira dos clientes institucionais e o balan¢o das empresas

para definicdo de nota de crédito;;
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(ii)  Exigir garantias previa a operacdes aos Clientes Varejo. Em caso de excegdes analises
detalhadas sdo realizadas;
(iii)  Avaliar a qualidade das carteiras de garantias;
(iv)  Realizar a liquidacao de operacdes que estejam em desconformidade com os limites
estabelecidos;
(v) Realizar periodicamente a revisao dos limites operacionais concedidos aos clientes e
assegurar a adequagdo aos mesmos;
(vi)  Gerenciamento de exposicdes com caracteristicas semelhantes e do risco de
concentragao; e
(vii)  Gerenciamento de risco de crédito de instrumentos classificados na carteira de
negociacdo dos clientes e exposi¢cdes a mercado nos casos em que ha posicdo nas

contas da corretora devido a erro operacional.

A carteira de clientes das Corretoras esta sujeita a limites pré-operacionais e pds-operacionais
estipulados de acordo com politica especifica aprovada pelo Comité. Tais limites sdo estipulados
levando-se em conta a classificacdo do cliente, sua nota de crédito (clientes institucionais) ou sua
custddia nas Corretoras (pessoas fisicas e pessoa juridica nao financeira). Entende-se por clientes
os clientes pessoa fisica, pessoa juridica e institucional, sendo que cada tipo possui limites

operacionais distintos.

Vale ressaltar que quaisquer alteracdes permanentes no calculo dos limites pos-operacionais dos
clientes devem ser aprovados pela Diretoria local, assim como, caso o limite venha a ser excedido,

fica a encargo da Diretoria local a decisdo sobre como proceder em cada caso particular.

7.3. Mitigacao do Risco de Liquidez

A partir do acompanhamento da liquidez, as Corretoras utilizam métodos seguros para mitigar o
risco de liquidez aos quais elas estao expostas. Assim sendo, as Corretoras possuem capacidade
de funding junto a grandes bancos formalizados através de contrato. Tais linhas de crédito ndo
necessitam de prévia aprovagdo para serem utilizadas, facilitando assim o recurso a liquidez

quando necessario.
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7.4. Efetividade da Mitigacao dos Riscos
A estratégia de mitigagdo dos principais riscos das Corretoras é verificada semestralmente por
meio do Relatério de Controles Internos, além das Auditorias Interna e Externa, julgando assim

sua efetividade.

7.5. Gerenciamento de Capital

A estrutura de gerenciamento de capital das Corretoras é constituida por politicas e estratégias
monitoramento e gerenciamento continuo do capital mantido pelas Corretoras, destinado a
manter o Patrimonio de Referéncia - PR, o Nivel | e o Capital Principal em niveis compativeis com
os riscos incorridos pela atividade de negdcios de cada uma das Corretoras. A unidade de

gerenciamento de capital é dirigida pelo CFO (ICAP do Brasil e Tullett Prebon Brasil)..

O acompanhamento do requerimento de capital é realizado por meio do indice de Basiléia que é
o principal indicador no nivel de exigéncia de capital nas instituicdes financeiras, o qual possui
uma correlacdo entre Patrimonio de Referéncia (ou Patriménio liquido ajustado) e o Patrimonio

de Referéncia Exigido das institui¢des.

Patrimonio de referéncia (PR) e limites operacionais Dez-21
Patrimoénio Liquido 94.362.380,35
Patrimonio de Referéncia Nivel | 87.782.736,58

Risco de Mercado

Valor da parcela Pepr 73.977.205,20
Risco Operacional 73.977.205,20
Patrimonio de Referéncia Exigido 27.674.052,04

Margem sobre o Patrimonio de Referéncia Requerido 46.303.153,16
indice de Basiléia 25,38%
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Com o intuito de dispor do melhor gerenciamento de capital, além do acompanhamento do
indice de Basiléia, é realizado um plano semestral das Corretoras que abrange o horizonte minimo
de trés anos, constituindo ferramenta importante para (i) o monitoramento e controle do capital
mantido pelas Corretoras, (ii) a avaliacdo da necessidade de capital para fazer face aos riscos a
que as Corretoras estdo expostas, e (iii) o planejamento de metas e de necessidade de capital,

considerando os objetivos estratégicos das Corretoras.

O plano de capital é consistente com o planejamento estratégico e o modelo de negdcio das
Corretoras e prevé as metas e proje¢des de capital. A estrutura de gerenciamento de capital

engloba, ainda, a avaliacdo dos impactos no capital dos resultados em cendrios de estresse.

Caso seja identificado eventuais deficiéncias na estrutura de gerenciamento de capital, sendo
necessario adequacao dos niveis do Patrimonio de Referéncia - PR, do Nivel | e do Capital Principal
aos riscos incorridos, os relatérios gerenciais e a¢des para corrigi-las sdo apresentados a Diretoria

local, onde serdo discutidos.
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